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Kommuneplanen sin samfunnsdel pa 1 min

Kva er ein kommuneplan?

Kommuneplanen er saman med gkonomiplanen og arsbudsjett
Heyanger kommune sitt viktigaste styringsdokument. Den legg
langsiktige faringar for kommunen si verksemd og tydeleggjer kva
rolle kommunen tek med omsyn til samfunnsutvikling.

Verdiar

Det er i kommuneplanen sin samfunnsdel at kommunen sine mal,
strategiar og satsingsomrade vert definert. Planen er fgrande for alle
tenesteomrada i kommunen, prioriteringar i gkonomiplan og
budsjett, samt for anna planarbeid. Nasjonale og regionale mal ligg til
grunn for planarbeid i Hgyanger kommune.

Kva er det aller viktigaste?

Verdiane til hggre! Desse vert inkludert i vare satsingsomrade og
strategiar fram mot 2032. | samfunnsdelen kan du lese meir om
korleis vi skal fa det til.

Kvifor skal eg bry meg?

Du som bur i Hayanger kommune kan bidra til a gjere
lokalsamfunnet til ein bedre stad! Saman kan

vi skape ein enda betre kvardag for alle, og

eit lokalsamfunn der alle fgler seg heime.

Dette er utgangspunktet for kommunen sin visjon:
Ein aktiv og framtidsretta samfunnsutviklar.



Heil

For meg som ordfagrar har samfunnsdelen ei viktig rolle som verktay for ei
berekraftig samfunnsutvikling, strategisk -og politisk styring samt medverknad.
Samfunnsdelen peikar pa @nska utvikling, og kva mogelegheiter og utfordringar
vi star ovanfor. Samfunnsdelen skal gje faringar for arealdelen og planen ma
falgjast opp i budsjett- og gkonomiplanarbeidet.

Som kommune ma vi ta omsyn til nasjonale faringar og forventningar til vart
arbeid. Regjeringa har gitt uttrykk for at vi star ovanfor fire store utfordringar;

A skape eit berekraftig velferdssamfunn

A skape eit gkologisk berekraftig samfunn giennom m.a ein offensiv
klimapolitikk og ei forsvarleg ressursforvaltning

A skape eit sosialt berekraftig samfunn

A skape eit trygt samfunn for alle

Ei anna internasjonal fgring for vart arbeid er FN sine berekraftsmal. Dei er sett
saman av 17 mal, og 169 delmal, og er heile verda sin felles arbeidsplan for a
utrydde fattigdom, kiempe mot ulikskap, og stogge klimaendringane innan
2030. Alle ma bidra for a na desse mala, og Hayanger kommune skal legge
dette til grunn for si verksemd.

Hayanger kommune har sommaren 2021 om lag 4.050 innbyggjarar. Vi har
erfart ei nedgang i folketalet dei siste 20 ara, og vi ser at vare innbyggjarar vert
eldre. Det er seerleg dei mellom 19 og 30 ar som flyttar fra kommunen, anten
for a studere eller a finne seg arbeid andre stadar.

Sa - let ei slik utvikling seg snu? Svaret ma definitivt vere JAl

Hayanger kommune har store mogelegheiter inn i det grgne skiftet og mot
sirkuleergkonomi. Industristaden Hayanger har rein, fornybar vasskraft, vi har
infrastruktur som topp moderne industrianlegg, vi har djupvasskai, vi har
leverandgrar til industri med hgg kompetanse, og vi har kultur for skiftarbeid.
Det er slike type samfunn som kan ta ei rolle inn i det grane skiftet, basert pa
ny, sirkulaergkonomi.

Vi erfarer auka globalisering, urbanisering og digitalisering som ogsa kan gje
moglegheiter. Tida i - og etter pandemien har synt oss at det fint ga an a jobbe
heimattfra, - noko som kan vere startskotet pa eit nytt arbeidsliv i distrikta. Dei
unge som vil tilbake til heimstaden sin har no nye mogelegheitar. Vi som
kommune ma legge til rette for at det kan etablerast moderne og interessante
arbeidsfellesskap der folk i ulike bransjar og neeringar kan jobbe saman.

Vi ma styrke attraktiviteten til kommunen, og sikre at det er godt a bade bu,
besgke og a drive naering i kommunen. Skal vi lukkast ma vi i tillegg tilby nye
attraktive jobbar og etablere attraktive lokalsamfunn som gjev trygge og gode
oppvekstvillkar. Dette vil vere med 4 sikre tilflytting. For a rekruttere ma vi jobbe
aktivt for eit enda betre samarbeid mellom skule, utdanning og arbeidsliv.

Vidare ma vi sikre utvikling av nye neeringsomrade - bade pa land og i sj@.
Samstundes ma vi jobbe for & betre naudsynt infrastruktur som vegar,
kollektivtrafikk og fiber. Vi ma halde fram med var malmedvitne satsing pa kultur
og folkehelse. Vi ma dyrke samspelet mellom det profesjonelle, kommunen og
dei frivillige. Vi ma jobbe for a skape eit inkluderande og aldersvenleg samfunn,
universell utforming og gode mateplassar. Vi ma arbeide for a redusere ulikskap
gjennom auka sysselsetting og pa den maten redusere den sosiale effekten av
gkonomiske skilnader og a farebygge ulikskap.

Lukkast vi med dette vil Hgyanger kommune vere mellom vinnarane pa mange
frontar i ara som kjem. Vi har alle mogelegheiter til a lukkast dersom vi jobbar
saman og jobbar malmedbvite!

God lesnad!

Petter Sortland
ordfgrar



Situasjonsbilete

folkesamansettinga:
-nedgang i barnetal
-aldrande befolkning
-netto fraflytting

e arbeidskraft og sysselsetting:
-nedgang i tal sysselsette
-pendling og auka integrering i ein stgrre arbeidsmarknad
-utfordring a rekruttere arbeidskraft og kompetanse

e oppvekst og levekar:
-moglegheit for utdanning lokalt og regionalt
-moglegheit for arbeid lokalt og regionalt

-aukande sosial ulikskap
-aldrande befolkning og redusert moglegheit til aktiv deltaking i samfunnet

Les meir om dette i Grunnlagsdokumentet

e klima og milja:
-klimaendringar og samfunnstryggleik
-reduksjon av klimagassar
-historisk industriaktivitet og miljgutfordringar

e arealbruk:
-forvaltning av strandsona
-behov for nye naeringsareal pa land og i sj@
-auka utbyggingspress pa naturomrade/areal



"Fordi Hayanger legg til rette
for barnefamiliar"

-Innbyggar



Hayanger 3.0

Hayanger 3.0 er den tredje versjonen av korleis rollefordelinga mellom kommune som organisasjon og innbyggarane bar vere. Pa denne
maten kan vi best skape trivsel og utvikling i kommunen var.
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Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0
Formyndarkommune Servicekommune Samskapingskommunen
Kommunen bestemmer Brukaren bestemmer Vi bestemmer ilag

"Ovanfra-og-ned haldning" "Kommunen ber deg giennom livet" "Kva kan vi fa til i lag?"



Medverknad

Arbeidet med samfunnsdelen vart starta i 2018, og vart fullfart i Styringsgruppa har drgfta utfordringar og tilradd strategiske
2021 ved at ein giennomfarte prosessen Hgyanger 3.0. Her vart val og satsingsomrade.
samfunnsutvikling i Hayanger kommune drgfta i eigen podcast, i
ulike arbeidsmgte, samt pa eiga facebookside. Malet var a skape e Ordfgrar Petter Sortland
engasjement, deltaking og bevisstgjering rundt temaa e Varaordfgrar Geir Helge @sterbg
samfunnsutvikling, samfunnsdelen som styringsverktay og korleis e Formannskapsmedlem Kristin Rasberg
ein kan lgyse utfordringar i saman. e Kommunedirektar Kjellaug Brekkhus
e Kommunalsjef Kultur -og folkehelse Anita Nordheim
Tidlegare har det vore giennomfert draftingar om visjon, mal og e HMS -og kvalitetssjef Toril Varden
satsingsomrader med kommunale leiarar, ungdomsradet og e Kommunalsjef Oppvekst Stig Engen

neeringsaktgrar.

Arbeidsgruppa har vore ansvarleg for utarbeiding av framlegg
Det er viktig a sikre god forankring bade politisk og administrativt til plan.
slik at kommuneplanen sin samfunnsdel blir eit reelt
styringsdokument som blir fulgt opp gjennom konkret handling. e Einingsleiar Plan og forvaltning Synne Vefring
Folkehelsekoordinator/kulturmedarbeidar Maria
Brendehaug Petersen/ Kine L. Gunnarskog
Naeringskonsulent Birgitta Hagen
e Arealplanleggar Janne Kristin Bayum




Innspel fra medverknad til Hayanger 3.0

Kva strategiske grep ma
Hoyanger gjere for a
paverke si eiga
utvikling?

Gripe moglégheiter!
Gront skifte
Optimalisere, omstille
Snu trenden til a
marknadsfare dei
moglegheitene vi har!

Kontorfellesskap for
"neimekontor”

Legge til rette for bruk av
heile kommunen

Satsing pa marknadsfering
Satsing pa turisme

Leerlingplassar

Fokus pa infrastruktur/
Q kommunikasjon
\ Sommar -0g helgejobb
ved siden av studie

Marknadsfare oss som

teknologisk kommune

og ikkje berre
industrikommune

1.Ta med deghj@en til
Hayanger

2.Ta direkte kontakt mea
potensielle tilflyttarar

3.Ha konkrete tilbod,
pakketilbod

Dei 3 viktigaste grepa
for Hoyanger dei
neste ara?
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L Gode teneseel

2.Bevisste haldningar/
framsnakke

3.Trivsel for ungdom

det lettare/ betre a bu
2. Kommunikasjon/
omdgmme/ identitet/
marknadsfaring
3.Rekruttering/
utdannmrg_%Upend

\

1.Strukturere™og
marknadsfare resultat
jamnleg pa ulike medie

2.Sirkuleergkonomi/ grant
skifte

3.Kartlegge fortrinn og
moglegheiter i samarbeid







Visjon og verdiar

Samfunnsutvikling blir skapt i eit samspel mellom innbyggjarane,
det offentlege, naringslivet og lag- og organisasjonar. For a
skape gnskt utvikling i Hayanger kommune ma ein difor einast
om:

e Kva mal som er viktig a na
e Kva som skal satsast pa for a na mala
e Kva som ma nedprioriterast denne gongen

Hoyanger kommmune skal ogsa i framtida vere ein attraktiv
kommune der innbyggjarane har have til ei aktiv fritid, der ein
finn eit godt offentleg og privat tenestetilbod og der det er gode
jobbmoglegheiter. Hayanger kommune gnskjer innbyggjarar som
deltek og er engasjert i sitt naermilja!

Visjon og verdiar nedanfor er til inspirasjon, rettesnor og
korrektiv for kommunalt tilsette sitt daglege virke i samspel med
innbyggjarar, naeringsliv og organisasjonar, og skal avspeglast i
politiske og administrative avgjerder.

Visjon: Ein aktiv og framtidsretta samfunnsutviklar.
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Satsingsomrade og strategiar

Hayanger kommune sin attraktivitet, eller evne til a tiltrekke seg nye Modellen under ligg til grunn for korleis ein planlegg
innbyggjarar, arbeidskraft og besgkande er viktig for a oppna folketalsvekst.  samfunnsutvikling i Hayanger kommune i planperioden.

Satsingsomrade er vurdert utifra felgjande:
Telemarksforsking sin programteori for attraktivitet viser korleis attraktivitet

eller tiltrekkingskraft paverkar nettoflytting. Dette indirekte gjennom e \/isjon

arbeidsplassvekst, bedrifts- eller besgksattraktivitet, eller direkte giennom e Hovudmal

bustadattraktivitet. Hovudbodskapen er at auka attraktivitet gir auka vekst. e Utfordringar som krev felles plattform, merksemd,
tverrfagleg samarbeid og lgysingar

Faktorar som paverkar attraktiviteten til ein stad kan delast inn i fire ulike e Omrade/forhold der Hgyanger kommune har

grupper: handlingsrom

e Bygningar og areal: bustadar, tomteareal, naeringsareal, naeringslokale
og fasilitetar for besgkande Attraktiv

e Fysiske kvalitetar og tilbod som eksisterer pa ein stad som skular og kommune
barnehagar, helsetenester, kulturtilbod, fritids- og rekreasjonstilbod, 2bui
butikkar, kafear og estetiske sentrum

e |dentitet og kultur: sosiale relasjonar og haldningar

e Omdgmme: inntrykk som personer utan tilknyting til staden har av
staden, lausrive fra dei faktiske forholda



Sysselsetting og etablering

Utviklingstrekk

Sysselsettinga i Hayanger kommune er redusert dei siste 10
ara. Talet arbeidsplassar innanfor industri, jordbruk, skogbruk
og fiske har auka, medan arbeidsplassar innanfor det
offentlege er redusert.

Som ein konsekvens av dette ser ein auka utpendling fra
Hgyanger kommune til andre kommunar. Arbeidsmarknaden
er i stgrst grad samankopla med Sunnfjord og Ytre Sogn, samt
tidlegare Balestrand kommune.

Sunnfjord

r

[+
Ll

43

Hvllestad # _ '
/ ‘:—_\J 60  Balestrand
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Hayanger

Satsing

Hayanger kommune skal legge til rette for at ein skal kunne utvikle nye
lgnnsame arbeidsplassar og sikre konkurransevna i eksisterande
bedrifter. Vart fokus er pa aktivitet som kan komplimentere eksisterande
neeringsliv. Vi skal vidare bygge pa naturlege fortrinn innanfor energi,
industri, oppdrett og primaernaeringar. Vi skal ha eit spesielt fokus pa
etableringar som tek del i det gragne skiftet.

Gjennom reiselivsatsing skal vi oppna auka lokal handel, og sikre lokale
tilbod. Slik skal Hayanger kommune bli meir attraktiv som bukommune
ved at ein bade opprettheld og utviklar service -og tenestetilbodet.

Effekten skal vere meir samarbeid, meir allsidig naeringsliv, auka
innovasjonsevne og at fleire investorar, bedrifter og attraktiv kompetanse
sgker seg til kommunen.
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Hayanger kommune vil satse pa:

e auke tal arbeidsplassar i kommunen e auke talet besgkande og tilreisande
Dette gjer vi ved a: Dette gjer vi ved a:
e styrke samhandling mellom kommune, naeringsapparatet og o tilrettelegge, fasilitere og informere besgkande

naeringsdrivande

oppretthalde og utvikle samarbeidet med destinasjonsselskapet

e tilrettelegge for aktivitet knytt til det grane Visit Sognefjord
skiftet/sirkuleergkonomi

nytte kulturhistorie, kulturary, arkitektur og identitet som grunnlag
o sikre tilstrekkeleg infrastruktur, neeringsareal og for destinasjonsutvikling
neeringslokale

delta i prosjekt i lokalsentra som bidreg til a utvikle tilbod innanfor

e tilrettelegge for kontorfellesskap for staduavhengig arbeid reiseliv og handel- og serviceneeringa

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
0G DKONOMISK INNOVASJON 0G
VEKST INFRASTRUKTUR
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Oppvekst -og levevilkar

Utviklingstrekk

Innbyggjarane i Hayanger kommune har lagare
utdanningsniva enn landet, medan inntektsnivaet er om lag
som gjennomsnittet. Vi ser ei positiv utvikling i tal elevar
som fullfgrer vidaregaande skule, og Hayanger kommune
har lagt frafall. Yrkesfagleg utdanning har over tid vore
etterspurt kompetanse hos neeringslivet.

Trass i eit relativt hggt inntektsniva og positiv utvikling m.o.t.
utdanningsniva, ser ein eit aukande tal hushald med

lag inntekt. Dette kan mellom anna sjaast i samanheng med
aukande tal eineforsargjarar. Ei slik utvikling kan forsterke
sosial ulikskap i samfunnet.

Moglegheit for a fa arbeid i kommunen har variert og tidvis
vore prega av nedbemanningar og konkursar. Dette gjer at
enkelte har hatt utstabil inntekt, noko som paverkar den
sosiale utjamninga, moglegheit til a delta pa fritidsaktivitetar,
samt psykisk og fysisk helse.

16

Satsing

Hayanger kommune skal vere ein god stad for born og unge a vekse opp.
Dette inneberer satsing pa eit godt skule- og barnehagetilbod, trygge
oppvekstmiljg, meiningsfull kvardag, samt born og unge si fysiske og
mentale helse.

Det skal utviklast arenaer der det er lag terskel for a delta, og som er
uavhengig av gkonomi, ferdigheiter og andre ressursar. Dette skal bidra til
auka samfunnsdeltaking, inkludering, tilhgyrigheit, samt betre fysisk og
psykisk helse.

Gjennom ei satsing pa oppvekstvilkar, samt kultur og fritidstilbod for born
og unge skal Hayanger kommune styrke oppvekstmiljget slik at kommunen
vert ein god bu- og utviklingarena. Slik vert ein ogsa attraktiv for potensielle
tilflyttarar og jobbsagkjarar i den aktuelle malgruppa.

Kvalitetsreforma "Leve hele livet" skal fglgast opp gjennom arbeid med
strategiplan for Helse og omsorg. Slik skal eldre fa betre hjelp og stotte til 3
meistre livet og Hayanger kommune vere betre rusta til a handtere auken i
tal eldre.



Hayanger kommune vil satse pa:

e sikre barnehageplass til alle som @nsker,

samt sikre eit 13 -arig skuletilbod

Dette gjer vi ved a:

e fglge opp mal, satsingar og tiltak i
strategiplan for oppvekst

e sikre driftmodell for 13 arig skulelgp og
arbeide for a sikre og utvikle Hgyanger
vidaregaande skule

e legge til rette for god fysisk og psykisk helse,

og ein meiningsfull kvardag for innbyggarane

Dette gjer vi ved a:

utvikle sosiale mgteplassar og
lagterskeltilbod som gir have til fysisk aktivitet
0g sosialt samveer

falge opp kommunal plan for idrett og fysisk
aktivitet

falge opp satsinga "Trafikksikker kommune"

falge opp helsereforma "Leve heile livet"

falge opp satsing kring frisklivsentral

17

e Didra til eit breitt kultur, fritids- og
rekreasjonstilbod

Dette gjer vi ved a:

e ha auka fokus pa frivillig arbeid og
fremje samarbeid med frivillige lag- og
organisasjonar

e legge til rette for bruk av naturen
gjennom stiar, informasjon og skilting

GOD HELSE 0G GOD 10 MINDRE
LIVSKVALITET UTDANNING ULIKHET
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Milja og klima
Utviklingstrekk

Det blir arleg produsert store mengder rein fornybar vasskraft i
kommunen. Dette er energi som i stor grad gar med tlil
kraftkrevjande industri. Fra industrien kjem det spillvarme som
nyttast til oppvarming av offentlege bygg og anlegg.

Vassdragsutbygging -og regulering har fort til at fleire
vassfegrekomstar har redusert miljgtilstand. Kommunen har ogsa
miljgutfordringar knytt til ureiningar av fjordar, utslepp fra naerings-
og industriverksemd og eldre ureiningsaktivitet. Det er auka press pa
utbygging av vindkraft som er eit stort inngrep i naturen.

Det er vidare uvisst korleis andre vassfgrekomstar er paverka av
utslepp fra kommunale avlgpsanlegg, spreidde avigp, avrenning fra
overflatevatn, samt eksisterande industri. Akvakulturanlegg paverkar
ogsa det marine miljget i ulik grad.

Klimaendringar gjev auka temperatur og nedbgrmengde, medan
sngmengda vil minke. Dette vil gi mindre sngsmelteflaumar, men
aukande lokal, intens nedbar, samt flaum i tettbygde strgk og sma,
bratte vassdrag.

19

Satsing

Hayanger kommune har til liks med alle andre eit ansvar for
bidra til 8 redusere klimagassutslipp, og at ein nar
nasjonale klimamal. Dette inneberer fokus pa og innsats for
redusere forbruk og utslepp innanfor omrader der ein

som kommune har handlingsrom.

Ureining, forsepling, utslepp er skadeleg for omgivnadane,
folkehelsa og Hayanger kommune sitt omdgme.

Trygge, reine og miljgvennlege omgivnadar er pa den andre sida
ein kvalitet som paverkar attraktivitet og dei val

potensielle innbyggjarar og naeringsdrivande gjer i samband med
etablering og lokalisering.

2019 Utslipp per gass %

Vegtrafikk

Sjefart

Oppvarming

Luftfart

Jordbruk

Industri, olje og gass
Energiforsyning
Avfall og avlgp

0 20 40 60 80 100

. N20O (Lystgass) . CO2 (karbondioksid) .CH4 (Metangass)

Anna mobil forbrenning



Hayanger kommune vil satse pa:

e a hatrygge, reine og miljgvennlege omgivnadar e redusere forbruk, avfall og utslepp
Dette gjer vi ved a: Dette gjer vi ved a:
e ha kommunale reinseanlegg som stettar krav til reinsing, e redusere energibruk i i kommunale bygg og anlegg
det skal lagast plan for korleis fleire husstandar /
abonnentar kan koplast til offentleg vatn- og avlaupnett e legge til rette for infrastruktur som fremjar tryggare,

enklare og grgnare reisekvardag
e nytte kommunen si mynde etter ureiningslova og plikter
etter vassforskrifta e ha fokus pa livssyklusperspektivet for a gjere innkjgp
grgnare
e tavare pa landskap, naturmangfald og milj@

e nytte revisjon av konsesjonsvilkar som tiltak for a fremje

miljgforbetrande tiltak i regulerte vassdrag

RENT VANN 0G GODE 1 STOPPE
SANITARFORHOLD KLIMAENDRINGENE

B K
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Attraktive tettstadar

Utviklingstrekk

| Hayanger kommune er Kyrkjebg, Vadheim, Lavik og
Bjordal/Sgreide lokale senter med kommunalt tenestetilbod. Per
definisjon er Hayanger og Kyrkjebg tettstadar (jamfar SSB).
Hgyanger tettstad er kommunesenteret. Her bur om lag
halvparten av innbyggarane i kommunen, og her er hovudtyngda
av offentlege tenester er etablert.

Bade kommunesenteret og lokalsentra har nedgang i folketalet.

| seinare tid har det vore arbeidd med bustadfelt og
sentrumsutvikling i Vadheim, Lavik, Ortnevik, Sgreide og Ikjefjord,
0g ein ser positiv utvikling. Det har ikkje blitt lagt til rette for
bustadbygging i omradet Kyrkjebga Hayanger.

22

Satsing

For a sikre eit godt tenestetilbod, samt moglegheit for jobb innanfor
pendleavstand ma det satsast pa infrastruktur og gode
kommunikasjonstilbod. Hovudtynda av pendling skjer mot
regionsenteret Fgrde som er det viktigaste arbeidsmarkedet |
regionen.

Eit variert bustadtilbod med gode kvalitetar er naudsynt for a skape
bulyst. Lokalsentra ma ha kvalitetar som gode naermiljg,
rekreasjonsomrade og have til friluftsliv. Det er vidare viktig a utvikle
kommunesenteret med omsyn til tenestetilbod, arbeidsplassar og
buattraktivitet slik at kommunesenteret vert ein motor i utvikling av
kommunen,

| kva grad ein lykkast ma malast giennom endringar i busetnad
(flytting og bustadbygging), besgk (overnattingsdagn og omsetnad),
og bedrifter (etableringar og tal arbeidsplassar).



Hayanger kommune vil satse pa:

e infrastrukturtiltak som bidreg til & * auka bustadbygging i heile kommunen o skape attraktive sentrumsomrade for
inkludere lokalsentra og innbyggjarar, tilreisande og
kommunesenteret i ein stgrre arbeids, naeringsdrivande innanfor handel og
bustad- og sa@rvisregion service

Dette gjer vi ved a: Dette gjer vi ved a: Dette gjer vi ved a:

e arbeide for utbetring av fylkesveg 5597 e bustadpolitisk handlingsplan skal o ctablere samarbeid mellom naeringsliv,
(Dyrnesli - Faler grense), 5442 og 5586 tydeleggjer Hgyanger kommune si byggeigarar og kommune om
(Hayanger sgrside), og fylkesveg 55 bustadsatsing, samarbeidsformer med sentrumsutvikling
(Merket - Ulvana og kurvatur Krakevika, private, samt stimuleringstiltak
Vadheim) e prioritere sentrumsutviklingprosjekt i

e prioritere reguleringsplanar og prosjekt kommunesenteret og i lokalsentera, samt

e arbeide for utbetring av europaveg E39 som opnar for bustadbygging kvalitet i forvaltning av sentrumsomrade

Bogen - Sunnfjord grense
e synleggjere og marknadsfare
o oppretthalde og vidareutvikle bustadprosjekt og bumoglegheiter
kommunikasjonstilood mellom nordsida
0g sgrsida av kommunen



Hayanger kommune vil satse pa:

e styrke moglegheita for rekreasjon- og
friluftslivsaktivitet

Dette gjer vi ved a:

e etablere samarbeid med frivillige lag- og
organisasjonar

e prioritere tiltak som gir auka tilgang/ bruk for
almenta til sjg/strandsone.

e prioritere tiltak som gir auka/lettare tilgang
til fjell og turstiar

e redusere tal skader og ulykker

Dette gjer vi ved a:

e fglge opp kommunedelplan for
Trafikktryggleik

e ha fokus pa farebygging giennom arbeid
med Trygge lokalsamfunn og Trafikksikker
kommune
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Organisasjon

Utviklingstrekk

Hayanger kommmune har ca. 390 arsverk fordelt innanfor
tenesteomrada Helse og omsorg (175), Plan og utvikling (50), Kultur
og folkehelse (9), Oppvekst (140) og sentraladministrasjonen (16).
Tenestene ein leverer er mangfaldig og det er stor breidde i
kompetanse, arbeidsoppgaver og arbeidsform. Tenestetilbodet er |
stor grad desentralisert. Hgyanger har ogsa betydeleg
interkommunalt samarbeid for a lgyse enkelte tenesteoppgaver.

Kommunen har inntekter som gjer det mogleg a oppretthalde eit
desentralisert tenestetilbod, men dette aukar ogsa driftsnivaet i
kommunen. Ei hgg lanegjeld kombinert med aukande renteniva vil
paverke kommunen sitt handlingsrom negativt i planperioden.

Avgjerande for kommunegkonomien er mellom anna
folketalsutviklingc, tal innbyggarar i arbeid, tal elevar og aukande tal
eldre. | tillegg er eigedomsskatt og skatt fra vasskraft er viktig for
gkonomien i kommunen.

Ei felles forstaing av situasjonen og framtidige satsingar og

prioriteringar er viktig. Tidvis er vare ambisjonar og gnskjer starre enn

det gkonomiske handlingsrommet opnar for.

20

Satsing

Hayanger kommune ma sikre tilstrekkeleg kompetanse |
organisasjonen til 3 mgte arbeidslivet og samfunnet sine
behov.

Det er vidare viktig med god gkonomistyring og effektiv
ressursforvaltning. Ein ma kontinuerlig tilpasse drift etter
inntektene. Dette krev i aukande grad at organisasjonen har
evne til a vere fleksibel og omstille seg etter behov.




Hayanger kommune vil satse pa:

e avere ein attraktiv arbeidsplass med kvalifiserte
arbeidstakarar og lagt sjukefravaer
Dette gjer vi ved a:

e ha fokus pa systematisk kompetanseheving der
kompetanseplanen ligg i botn

e ha fokus pa HMS - arbeid
e ha fokus pa oppfolging av nytilsette

e tilpasse seg eit arbeidsliv i endring og nye og meir
fleksible matar a organisere arbeidsdagen

e a synleggjere pagaande prosjekt, tiltak og
satsingsomrade som blir giennomfart i kommunal regi

Dette gjer vi ved a:

e utarbeide gode beskrivingar av kommunen sine
tenester og tenesteomrader

e ctablere ein heilskapleg informasjonsprofil pa tvers av
plattformar - og sakssystem, samt sosiale medium

e ha fokus pa informasjonsflyt og kommunikasjon internt
og eksternt i kommunen, til tilsette, innbyggarar og
neeringsliv

27



e a forvalte ressursane vare effektivt, og sikre god
kvalitet i tenestene tilpassa dei framtidige
gkonomiske rammene

Dette gjer vi ved a:

e ha fokus pa planlegging og samhandling/ felles
innsats pa tvers av fag- og sektorar

e ha fokus pa kontinuerleg tilpassing av
organisasjonen med omsyn til variasjon i
arbeidsoppgaver og tenestemottakarar

e ha fokus pa bruk av ny teknologi i utvikling av
tenestene

e utarbeide ein rekruttering- og kompetanseplan for
kommunen

e adrive kvalitetsforbetring for a sikre at ein leverer
tenester i trad med lover og forskrifter
Dette gjer vi ved a:

e ha fokus pa kvalitetsforbetring gjennom
dokumentasjon av prosedyrar og avviksrapportering

e bygge opp kvalitetssystemet i Hayanger kommune

SAMARBEID
1 FOR A NA MALENE
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Overordna arealstrategi 20

Utviklingstrekk

Klimaendringar vil paverke samfunnet pa mange matar til
demes gjennom havnivastigning, auka flaum- og skredfare, auka
verpaverknad pa bygg, vegar og anna infrastruktur.

Det er etterspurnad etter naeringsareal pa land og i sj@, og det
er viktig a legge til rette for tilstrekkeleg areal til dette. Det kan
vere ei utfordring a vekte neeringsinteresser mot andre
interesser og omsyn.

Arealbruken generelt i Hgyanger kommune har ikkje endra seg
seerleg dei siste 20-30 ara. Det er etablert bustadfelt i Ortnevik,
Sagreide, lkjefjord, Lavik og Vadheim. Det er behov for
tilrettelegging for bustadar i Hayanger, Kyrkjeba og i Ortnevik.

Det er utbyggingspress i strandsona pa landsbasis med omsyn
til fritidsbustader, flytebrygger og kaianlegg. Hayanger
kommune ma sikre ei berekraftig utvikling tilpassa lokale
forhold.

Hayanger kommune skal sikre landskap, naturmangfald og
miljg, og enskjer ikkje vindkraftutbygging i kommunen.

Kommunesenteret har eit seerleg arkitektonisk uttrykk giennom
bygningar, historie og kulturarv, som vert forringa over tid.

Satsing

Arealstrategien skal leggast til grunn i tettstadutvikling,
naeringsutvikling, i utbetring av infrastruktur, og forvaltning av
strandsona og utmarksareal.

Fysiske mateplassar for unge og eldre, omsyn til klima og miljg,
samfunnstryggleik, bevaring av kulturary, friluftsomrader, viktige
landbruksareal, neeringsareal pa land og i sja skal sikrast i
kommuneplanen sin arealdel. Hgyanger tettstad har ei rikhaldig
kulturarv som skal ligge til grunn for vidare utvikling.

Det skal satsast pa a auke kommunen sin attraktivitet ved a
etablere bustadomrader i Hayanger, Kyrkjeba og Ortnevik, samt
utvikle og utvide eksisterande naeringsomrader.
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Hagyanger kommune sin overordna arealstrategi:

e ha fokus pa tilrettelegging for bustadbygging i heile e etablere og utvikle megteplasser og lagterkseltilbod
kommunen
e bevare greantomrade og tilrettelegge for friluftsliv for slik a sikre gode
o sikre tilstrekkeleg naeringsareal pé land og i sjo aktivitetsarenaer for mennesker i ulike livssituasjonar og fasar
e sikre landskap, naturmangfald og miljg i kommunen o vektlegge bruk og vern av natur- og kulturmiljg, have for friluftsliv,
landskap og andre allmenne interesser. Samstundes ma ein gje
e 4 legge rette for miljgvennleg transport, og tilgang pa gang -og moglegheiter for utbygging av tettstader og lokalsenter.

sykkelveg og trygg skuleveg.
e a ha fokus pa samfunnstryggleik

e prioritere infrastrukturtiltak som bidreg til a inkludere bygdene

og kommunesentret i ein starre arbeids-, bustad- og e avere tydeleg pa nar det er krav om reguleringsplan, og kva omsyn
serviceregion og interesser Hgyanger kommune vektlegg

e sette fokus pa a bevare og utvikle Hgyanger kommune sitt
arkitektoniske uttrykk, historie, og kulturarv

e |okalisere nye utbyggingsareal til eksisterande tettstadar og
lokalsentra



-
Handlingsplan/prioriterte tiltak i perioden 2022-2025

Kommuneplanen sin handlingsdel vert integrert i arbeid med
pkonomiplan og budsjett fra og med 2022. Fgrebels er falgjande
tiltak prioritert som oppfalging av kommuneplanens samfunnsdel.

e revisjon av kommuneplanen sin arealdel

e utarbeide strategi- og tiltaksplan for Hgyanger naeringsutvikling

e styrke buattraktivitet i Vadheim gjennom utvikling av sjgomrade
og smabathamn

e nytt barneskitrekk pa Siplo

e samarbeide med lag- og organisasjonar om utvikling av
sentralidrettsanlegget

e sikre og utvikle naeringsareal bade pa sjo og land

e stadutvikling Seebgtangen

e samarbeidsprosjekt mellom Hgyanger kommune, Hgyanger
naeringsutvikling, naeringsliv og lag- og organisasjonar om
tilflytting og rekruttering

e bevare og utvikle kraftanlegg K1 og K2 til attraksjonar som gir
verdiskaping

@Ingrid Sviggum Hare
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